Na concertacao se faz necessario pensar cooperagao!
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RESUMO: O artigo debate a hipétese de que o modelo técnico-organizacional ndo
pode servir como um exemplo de afirmacéo de agao coletiva segundo a proposta de
um projeto de emancipacao e autonomia. Parte da afirmacao de que cooperar é muito
mais do que a coesdo social, € um processo complexo. Cooperar tem a ver com
conectar perspectivas de acédo e com formas de tomar decisdes coletivas, tendo por
resultado a ressignificacdo dos espacos de poder. Defende-se que se trata de um
processo pedagogico e ético. O artigo conclui que a ressignificacao do conceito busca
aindividualidade e a pluralidade como elementos complementares e fundamentais em
gualquer processo de concerta¢do social.
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Introducédo: Este texto se propde pensar a cooperagao como um processo aberto que
se modifica ao longo das experiéncias; por isso € um processo pedagogico. A seguir,
o0 debate defende que cooperar € um projeto de conectar perspectivas de acao e
diferentes formas de tomar decisdes coletivas, gerando a ressignificacdo dos espacos
de poder. Encerra apontando para a necessidade de ressignificar o conceito de
cooperacdo de forma a ndo definir a individualidade a pluralidade como forcas
contrarias, mas complementares.

[...] a cooperacdo s6 acontece com a aceitacdo do outro. Em relagédo de
dominagé&o e submisséo ndo ha cooperacéo, ha obediéncia, ha submisséo. A
cooperacao existe como fendbmeno somente no espago em que a relacéo e
uma re- lacdo em que os participantes surgem como legitimos na convivéncia
(MATURANA, 1993, pag. 69).

A crise nos obriga a voltar as velhas questdes e exige respostas e, quer sejam
novas ou antigas, propéem julgamentos diretos. Uma crise sO se torna desastre
guando respondemos a ela com juizos pré-formados, isto €, com preconceitos. Essa
atitude ndo apenas aguca a crise como nos priva de experimentar outros modos de
pensar. Com 0S processos associativos e cooperativos isto também ocorre,
principalmente quando os sentidos da coeséo social sdo apropriados pela Iégica do
capital que, ao travestir os significados, propde que cooperar € uma forma de organizar
o trabalho. Interessante que o0s arranjos organizacionais referenda- dos pelas cartilhas
neoliberais apresentam a cooperagdo como processo coletivo, de agao individual (“a
minha parte eu fiz...”) incentivando o individualismo como unica possibilidade de
mudanca. E certo que na América Latina parte dos processos de cooperagédo foram
sancionados, externamente, pela for¢ca ou por autoridade de pessoas de referéncia,



porém a sua historia destaca que, apesar das suas particularidades, ha elementos
comuns de invariancia que parecem indicar que, apesar da exploracdo e da
desigualdade social, sempre existiram estratégias baseadas em modelos de
cooperacado e acgao coletiva para contestar (ou refutar) a dominacéo. Tais fatos
constituem, ainda hoje, formas de manifestacdo que expressam identidades e
diferencas, dois constitutivos necessarios a emancipacao e autonomia de individuos
Ou grupos.

Essa forma de organizacdo propde que 0S processos de cooperacdo se
transformem em processos de competicdo, onde 0S Qrupos associativos e
cooperativos, para sobreviver, precisam cooperar entre si € competir com 0S outros.
Cooperar como processo aberto, plural, democratico, caracteriza-se como uma
experiéncia vital; uma experiéncia histérica que muda com o contexto e, por iSso
mesmo, passa a ser, também uma experiéncia pedagdgica: somos resultados das
propostas/modelos de cooperacgéo social e na cooperacao aprendemos a ser o que
somos. E importante lembrar que ndo podemos nos tornar o que devemos ser, se
continuarmos a ser 0 que somos.

Como experiéncia pedagogica, devemos compreender que a cooperagcao é uma
pratica histérica e social e que de certa forma institui um espaco de aprendizagem. E
importante compreender que a cooperacado é uma pratica historica e social e que, de
certa forma, institui um espaco de aprendizagem sendo, portanto, uma experiéncia
pedagogica. Esse aprendizado se da desde a organizacao ou instituicdo atravées das
praticas dos associados, da linguagem, do dialogo, produzidos no processo de
construcédo de conhecimento e socializacdo. Essas praticas podem ser construidas,
ou mesmo desconstruidas, nos estabelecimentos educativos, pois a educacéo
também € um processo que ndo acontece sem a cooperacao e a cooperacao nao
ocorre sem a educacao.

O fenbmeno da cooperacdo como processo plural causa tensdes e contradi¢cdes
tanto na auto representacao, quanto na acao social. Cabe distinguir essa acao coletiva
do conjunto de papéis sociais definidos por normas estruturadas pelas instituicdes e
organizacfes que propdem a cooperacdo como fator fundamental da coesao social.

Nossa hipotese é de que o modelo técnico-organizacional ndo pode servir como
um exemplo de afirmacédo da acéo coletiva que favoreca a construcéo de um projeto
de emancipacdo e autonomia, porque a acao afirma-se e enfatiza comportamentos
individualistas. Cooperar ndo € apenas momento de coesao social; trata-se de um agir
na reciprocidade que, mesmo provocada por interesses diferentes, remete,
necessariamente, a tomada de decisdes coletivas. Tomada de decisdo contém, a
primeira vista, dois elementos diferenciados, mas complementares: um grau de
racionalidade (e comportamento) particular, que determina a compreensdo da
realidade e o reconhecimento das limitacdes da capacidade individual e de grupo em
desenvolver acGes de maior alcance.

Parece-nos, no entanto, que nao basta pensar a cooperacdo apenas a partir
desses dois fatores. E preciso levar em conta outros, mais complexos, e que se nio
sdo incorporados na andlise, podem dar a ideia simpléria de que cooperar resulta
apenas de um alinhamento de vontades. O ndo ajustamento das vontades nos
espacos associativos sinaliza:

a) que o desconhecimento e a percepcéao fragmentada da realidade
favorece a naturalizacdo das hierarquias;



b) que o centralismo técnico-gestionario apresenta-se como modelo Unico
NOS processos organizativos da acao coletiva e justifica-se por urgéncias
manipuladas por quem detém o poder;

c) que alienacao ou desinteresse dos individuos e grupos por tudo aquilo
gue diga respeito ao coletivo é explicacao ligeira e simplista de um processo
mais amplo.

Cooperar tem a ver com conectar perspectivas de acado, com formas de tomar
decisdes coletivas, onde os envolvidos ao estabelecer linguagens e parametros
comuns, séo capazes de ressignificar os espacos de poder existentes no grupo.

E preciso ter presente que a radicalidade da cooperacéo fica prejudicada ou
inviabilizada quando no cenéario social ha modos de conviver que privilegiam
comportamentos individualistas, egocéntricos, cujos interesses e valores se
apresentam como concorrentes e, nao raro, abertamente conflitantes, dificultando
tomadas de decisdes consensuais. Para Maturana (1993): Na contemporaneidade, o
reinventar e o deslocar conceitos concorre para que haja equivaléncia entre fatos e
processos que sao diferenciados: reciprocidade nos processos cooperativos nao tem
nada a ver com domesticidade ou formas de estabilizacao das relacdes sociais.

Nesse sentido, a escola ou 0s espacos educativos assumem um lugar de
destaque, pois podem trabalhar a emancipacdo como um processo que decorre de
uma intencionalidade politica e luta pela libertacdo de homens e mulheres
comprometidos com a transformacéo das condicdes e de situacdes limites da vida e
existéncia dos oprimidos. (Paulo Freire, 1996).

Se “o respeito a autonomia e a dignidade de cada um é um imperativo ético e nao
um favor que podemos ou nao conceder uns aos outros”, entdo cabe lembrar que ha
muito os trabalhadores e outras pessoas procuraram formas organizativas capazes
de garantir protecdo contra a légica que pensa a coesao social apenas nos seus
elementos instrumentalizantes. A cooperagéo requer uma preocupacao com 0 outro,
ou seja, pensar no coletivo. Certamente o0s sujeitos que fazem parte desta construcao,
ao mesmo tempo em que colaboram, também tiram desta cooperacédo algo que lhes

convém. Este processo que promove a subjetividade € uma forma de buscar o
desenvolvimento coletivo e a0 mesmo tempo individual.

Quando se coloca que a escola tem o papel de trabalhar a autonomia, a
emancipacao e o cuidado com o outro, como um sujeito legitimo, é preciso pensar no
contexto atual em que estamos inseridos, de for- mas plurais, grupos diversificados,
gostos, formas de ser e atuar, entre outros, sendo que a escola recebe todas estas
diferentes formas de ser. Portanto, ha que se pensar estratégias que desenvolvam a
cooperacao em diferentes espacos sociais e culturais. Segundo McConnel (1998), o
sistema educacional pode ndo estar particularmente preocupado em promover a
cooperacdo no processo de aprendizagem, mas, de alguma forma, os alunos
trabalham juntos informalmente e compartilham sua aprendizagem, dependendo do
contexto especifico. Os alunos cooperam porque percebem as vantagens de
compartilhar o que sabem e intuitiva- mente adotam uma visao social do processo de
aprendizagem.

Os alunos estédo vivenciando e trazendo outras experiéncias de vida aliadas
principalmente ao uso das tecnologias digitais virtuais (TDVs). Estas estdo se
constituindo espacos de aprendizagem, convivéncia e de socializacdo, criando



oportunidades para a disseminacdo da informacdo de maneira autdonoma e,
sobretudo, cooperativa. Assim, torna-se ainda mais emergente, proporcionar espacos
de formacédo docente que favorecam a utilizacdo desses recursos e a reflexao de sua
potencialidade na educacéo. Para Piaget (1973: 105), [...] cooperar na acdo € operar
em comum, isto €, ajustar por meio de novas operacgdes (qualitativas ou métricas) de
correspondéncia, reciprocidade ou complementaridade, as a¢fes executadas por
cada um dos parceiros.

Na contramdo da logica individualista e de mercado € possivel visualizar outras
praticas de acdo coletiva. Na atualidade brasileira, como exemplos de grupos de
resisténcia, podemos destacar o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
(MST), o Movimento Nacional da Luta pela Moradia (MNLM) e os grupos de
trabalhadores(as) organizados em empreendimentos autogestionarios de economia
solidaria. Estes aliam a busca de objetivos especificos — a luta pela democratizacao e
acesso a terra, acesso a terra e moradia urbana, a organizacdo politico-econémica
autogestiondaria - com a utopia de transformacéo da sociedade. Nessa perspectiva,
cooperacao implica em uma pedagogia politica, capaz de dar conta das preméncias
mais urgentes, contraposta a cultura da “competi¢cdo”, como afirma Marcos Arruda?®
(2006).

Campos e Col (2003), colocam que:

Nos cenarios cooperativos, alguns fatores sdo fundamentais para
gue se estabeleca o processo cooperativo: - responsa- bilidade
individual por informacdes reunidas pelo esforco do grupo; -
interdependéncia positiva, de forma estudantes que sintam que
ninguém isoladamente obtera sucesso a ndo ser que todos
obtenham; - desenvolvimento da habilidade de ana- lisar a
dindmica do grupo e trabalhar com problemas, ou seja, aquisicéo
de conhecimentos para avaliar o funcionamento do grupo e as
contribuicbes dos participantes para o grupo alcan- car o seu
objetivo, e reconhecer o retorno pessoal obtido na atividade em

grupo.

Diversas experiéncias de construcao e reconstrucdo de modelos cooperativos,
associativos e autogestionarios tém sido vivenciadas: nas fabricas recuperadas, nos
empreendimentos solidarios de artesdos, recicladores, na agricultura familiar, nas
novas cooperativas e associacdes constituidas a partir da solidariedade. Sé&o
configuracdes sociais que materializam outras formas de conviver, na qual a soma de
experimentacdes vem permitindo acumular saberes que, por certo, tém por eixo
fundamental, novas relacdes de saber e poder.

E nesse sentido a reatualizardo: problematizacdo do conceito de cooperac¢éo
permite identificar outros espacos de partiiha e o reconhecimento das forcas
contraditérias, mas como elementos complementares na qual os ajustes mutuos
traduzam no social a experimentacdo capaz de proporcionar aos individuos condi¢cdes
de saber escolher entre varias coisas, entre varios pensamentos, tanto do presente
guanto futuros. E escolher é fundamental na concertacao.

Referéncias



MATURANA, Humberto. Uma nova concepcéo de aprendizagem. Dois pontos,
Belo Horizonte, v.2, n.15, 1993.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios a prética
educativa. Sdo Paulo: Editora Paz e Terra, 1996.

McConnel, D. Computer-supported cooperative learning, 1998.
PIAGET, Jean. Estudos socioldgicos. Rio de Janeiro: Forense, 1973.

ARRUDA, Marcos. Tornar Real o Possivel - a formagéo do ser humano integral:
economia solidaria, desenvolvimento e o futuro do trabalho. Vozes. RJ, 2006.

CAMPOS, Fernanda e Col. Cooperacao e aprendizagem on-line. Rio de
Janeiro: DP&A,2003.



